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経
営
ト
ッ
プ
等
に
よ
る
年
度
末

現
場
点
検
の
実
施

②	

墜
落
・
転
落
災
害
の
防
止

③	

建
設
機
械
・
ク
レ
ー
ン
等
災
害
の

防
止
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倒
壊
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の
防
止

⑤	

飛
来
・
落
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に
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害
の

防
止
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交
通
労
働
災
害
の
防
止

⑦	

火
災
・
爆
発
等
災
害
の
防
止

⑧	

転
落
災
害
の
防
止

⑨	

不
安
全
行
動
に
よ
る
災
害
の
防
止

⑩	

安
全
衛
生
教
育
の
推
進

⑪	

職
業
性
疾
病
の
防
止

⑫	

化
学
物
質
に
関
す
る
リ
ス
ク
ア

セ
ス
メ
ン
ト
の
実
施

⑬	

現
場
に
お
け
る
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

対
策
の
推
進

⑭	

健
康
障
害
防
止
対
策
の
充
実

令
和
三
年
度
も
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
の
影
響
で
、
日
本
で

も
多
く
の
産
業
が
活
動
を
自
粛

せ
ざ
る
を
得
な
い
一
年
で
あ
り

ま
し
た
。

建
設
業
で
も
、
三
密
回
避
・

作
業
前
の
体
調
管
理
が
徹
底
さ

れ
て
い
ま
す
。

年
度
末
は
工
期
が
満
期
を
迎

え
る
現
場
が
多
く
な
る
た
め
、

こ
の
労
働
災
害
防
止
強
調
月
間

が
設
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

工
期
が
近
づ
く
に
つ
れ
、
作

業
し
て
い
る
人
も
気
の
焦
り

や
、
混
在
作
業
等
に
よ
る
危
険

な
場
面
も
出
て
く
る
と
思
い
ま

す
。
各
自
で
危
険
行
動
を
お
こ

さ
な
い
よ
う
、
作
業
前
に
は
冷

静
に
な
り
安
全
行
動
を
心
が
け

ま
し
ょ
う
。

　
災
害
発
生
件
数
　

建
設
業
の
死
傷
災
害
は
若
干

減
少
し
て
い
ま
す
が
、
全
産
業

と
比
較
し
ま
す
と
減
少
傾
向
で

は
あ
り
ま
す
が
、
八
・
五
％
を

占
め
て
い
ま
す
。

強
調
月
間
中
は
弊
社
も
実
施

要
項
を
参
考
に
し
、
次
の
項
目

に
習
い
店
社
パ
ト
ロ
ー
ル
を
利

用
し
、
各
現
場
の
安
全
作
業
を

徹
底
し
て
い
き
ま
す
。

年度末年度末
労働災害労働災害
防止強調月間防止強調月間
実施期間 3/1～3/31
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健康
ワンポイント
アドバイス 

実は、適度なストレスは、パフォーマンスを上げるので
す。専門的には、ユーストレス（eustress）といいます。
つまり適度なストレスは、パフォーマンスを上げてくれる
のです。下図の通り、ユーストレス（eustress）が行き過
ぎるとディストレス（distress）となり、パフォーマンス
が低下してしまい
ます。

ストレスと
上手く付き合っていこう！

職場でのコミュニケーションを良好にするコツ

ストレスを溜めこまない方法

今
年
度
も
残
り
一
カ
月
と
な
り
ま
し

た
。
工
期
末
は
気
の
焦
り
か
ら
不
安
全

行
動
に
よ
る
事
故
が
多
く
な
り
ま
す
。

安
全
の
呼
び
か
け
を
強
化
し
、
ゼ
ロ
災

害
を
目
指
し
て
安
全
管
理
を
徹
底
し
て

く
だ
さ
い
。

当
社
で
は
毎
月
一
回
安
全
衛
生
委
員

会
に
よ
る
安
全
パ
ト
ロ
ー
ル
を
実
施
し

て
い
ま
す
。
今
年
度
の
各
現
場
を
パ
ト

ロ
ー
ル
し
て
指
導
し
た
内
容
を
ま
と
め

ま
し
た
。

統
計
の
結
果
、
Ａ
安
全
表
示
と
Ｉ
そ

の
他
が
多
い
よ
う
で
し
た
。

安
全
表
示
で
は
、
工
期
等
の
変
更
が

安
全
パ
ト
ロ
ー
ル

安
全
掲
示
板
に
反
映
さ
れ
て
い
な
い
こ

と
や
、
作
業
終
了
時
の
バ
リ
ケ
ー
ド
の

確
認
を
促
す
指
導
が
多
か
っ
た
で
す
。

そ
の
他
で
は
、第
三
者
へ
の
配
慮
や
、

盗
難
防
止
対
策
の
指
導
が
目
立
ち
ま
し

た
。
ま
た
、
異
常
気
象
に
よ
る
災
害
の

注
意
喚
起
が
あ
り
ま
し
た
。

パ
ト
ロ
ー
ル
で
感
じ
た
こ
と
は
、
感

電
対
策
（
架
空
線
）
は
各
現
場
と
れ
て

い
ま
し
た
が
、
埋
設
物
の
注
意
を
促
す

『
見
え
る
化
』
が
少
な
く
、
推
進
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

ま
た
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

予
防
対
策
の
徹
底
も
引
き
続
き
よ
ろ
し

く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

二
月
十
九
日
に
安
全
パ
ト
ロ
ー
ル
を

実
施
し
ま
し
た
。忙
し
い
時
期
で
す
が
、

指
導
事
項
は
速
や
か
に
是
正
を
お
願
い

い
た
し
ま
す
。

安
全
パ
ト
ロ
ー
ル
巡
回
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Thank you for meeting
渡 瀬  吉 朗

毎
月
一
日
は
あ
ず
き
の
日

日
本
に
は
昔
か
ら
、
旧
暦
の
一
日
と

十
五
日
に
あ
ず
き
ご
飯
を
食
べ
る
習
慣

が
あ
り
ま
し
た
。
一
日
は
月
が
膨
ら
み

だ
す
新
月
を
、
十
五
日
は
丸
く
な
っ
た

満
月
を
祝
っ
て
お
赤
飯
を
炊
い
た
そ
う

で
す
。
月
の
満
ち
欠
け
を
目
安
に
月
に

二
回
あ
ず
き
ご
飯
を
食
べ
る
と
い
う
習

慣
を
伝
え
て
き
た
の
は
、
あ
ず
き
の
赤

は
生
命
の
シ
ン
ボ
ル
と
い
え
る
ほ
ど
生

命
を
守
る
成
分
が
豊
富
で
、
あ
ず
き
を

食
べ
る
こ
と
に
よ
り
、
仕
事
の
効
率
を

高
め
、
か
つ
疲
れ
を
残
さ
な
い
た
め
の

日
本
人
の
知
恵
と
い
え
ま
す
。

現
在
放
送
中
の
朝
の
連
続
テ
レ
ビ
小

説
「
カ
ム
カ
ム
エ
ヴ
リ
バ
デ
ィ
」
で
も

あ
ず
き
を
使
っ
た
甘
～
い
お
は
ぎ
や
回

転
焼
き
（
小
麦
粉
の
生
地
に
あ
ん
こ
を

は
さ
ん
で
金
型
で
焼
い
た
丸

い
お
菓
子
）
作
り
に
奮
闘
す

る
様
子
が
描
か
れ
て
い
ま
す

ね
。
私
と
同
じ
よ
う
に
朝
ド

ラ
を
見
て
あ
ん
こ
の
お
菓
子

が
食
べ
た
く
な
っ
た
～
！
と

い
う
人
も
少
な
く
な
い
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

今
日
は
何
の
日
？

今
日
は
何
の
日
？

皆さん、こんにちは。本当に時がすぎるのは早いもの
でこのコラムもいよいよ最終回となりました。今回は今ま
でお会いした方々の中で印象に残った経営者のお話をし
たいと思います。
ある事務機器販売会社の話
ある事務機器販売の会社の経営をお手伝いさせていた

だいた時の話です。その会社はコピー機の販売でいつも
全国トップクラスの業績を叩き出す超優良企業。

中でも営業部門を統括しているちょっとやんちゃな感じ
がする専務の活躍が凄まじく、自身でも抜群の業績を上
げるとともに若いスタッフの育成にも積極的で社内スタッ
フから絶大な信頼を獲得しているスーパーマンのような人
がいます。

その専務が夜討ち朝駆けで凄まじく働き、仕事に対す
る情熱が溢れまくっているので、あるとき私が、「○○専
務！専務はどうしてそんなに一生懸命に働くのですか？」
と尋ねました。

すると専務は「社長への恩返しです！」と明快に答えました。
私は人間の欲求やモチベーションにものすごく興味が

あったので、「差し支えなければ、詳しく教えてくれません
か？」というと、専務は声を震わせながら若かりし日々の
話しをしてくれました。
若き日の過ち
専務が結婚したばかりの若かった頃の話です。当時の

役職でいえば係長。出産や子育てで出費がかさみ、つい
魔が差して会社のガソリンカードで、自分の車のガソリン
を入れてしまったそうです。

人間は恐ろしいもので、１回やってバレないと２回・３
回と悪に手を染めます。数を重ねるごとに罪悪感は薄れ、
はじめはドキドキしながらやっていたそうですが、いつの
間にか慣れてしまい、毎月１～２回、会社のガソリンカー
ドを使っては個人の車のガソリンを入れることで家計の負
担を減らしていたそうです。

しかしこれはれっきとした犯罪。業務上横領です。
そんな時、現在の社長（当時は専務）に呼び出され、

会社のガソリンカードで自身の車への給油を問いたださ
れ、すべての悪事がバレてしまったそうです。
当時の専務の対応
通常であれば当然クビ。なんなら、今まで個人の車へ

の給油金額プラス賠償金を請求されてもおかしくない会
社への裏切り行為です。

しかし、社長（当時の専務）は、「この罪は今後の働き（仕
事）で返せ！」と言って社長に報告せず、なんの罰則も与
えず、逆に係長から課長に昇格させたそうです。

この時、現専務は自分の愚かさに気づき、悪の行為か
ら足を洗うキッカケと再チャレンジの機会を与えてくれた
現社長に感謝し、涙が止まらなかったと話してくれました。

以来、現専務（当時係長）は現社長（当時専務）を業
界全国 No,1 の社長にして、恩返しをすると決意し、仕事
に取り組んでいるそうです。

そして、現実にその業界では常にトップクラスの業績を
叩き出す超優良企業になりました。
人との出会いで人生は変る
当時、現在の社長が行なった対応が社会的に本当に正

しい行為だったかは、私にはわかりません。しかし、そ
の社長の温情に感謝し、今も恩に感じ、夜討ち朝駆けで
頑張り続ける専務とのツートップ体制は、その会社を業界
No,1 へと押し上げ、盤石な体制で今も成長し続けていま
す。

今回はある会社の一つの例を紹介しました。この事例
が良いのか悪いのかはわかりませんが、確実に言えるの
は、人は人との出会いで、良くも悪くも変化します。

三国志や宮本武蔵の著者、吉川英治氏の好んだ言葉に
「吾以外皆吾師」という言葉がありますが、私達は自分以
外のすべての人が先生です。※もちろん中には反面教師
という方もいます。

自分以外の人が全員、先生だとするならばたくさんの
人々に出会い、その出会いに感謝しながら学び、成長出
来たらシアワセですね！

皆様にも素敵な出会いに溢れ、ますます素敵な人生が
訪れますように！
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御
前
崎
市桜

の
名
所
ご
紹
介

3月安全努力目標

※
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
防
止
の
た
め
、

中
止
ま
た
は
延
期
に
な
る
場
合
有
り

卒
業
お
め
で
と
う

松
下 
将シ

ョ
ウ

大タ

さ
ん
（
総
務
部  

松
下
さ
ん  

長
男
）

中
学
校
卒
業

中
学
校
で
は
部
活
動
を
頑
張
り
ま
し

た
。
高
校
生
に
な
っ
た
ら
、
部
活
動
と
勉

強
に
全
力
で
取
り
組
ん
で
楽
し
い
高
校

生
活
を
送
り
た
い
で
す
。
そ
し
て
将
来
の

目
標
に
向
か
っ
て
努
力
し
た
い
で
す
。

レ
シ
ピ

お
い
し
〜
い

材
料

・
芽
キ
ャ
ベ
ツ
…
10
個
位	

・
マ
ヨ
ネ
ー
ズ
…
少
々

・
と
ろ
け
る
チ
ー
ズ
…
適
量	

・
塩
コ
シ
ョ
ウ
…
少
々

作
り
方

①
芽
キ
ャ
ベ
ツ
は
洗
っ
て
大
き
い
も
の
は
半
分

に
切
る
。耐
熱
ボ
ウ
ル
に
入
れ
、ラ
ッ
プ
を
か

け
て
３
～
４
分
位
レ
ン
ジ
で
チ
ン
す
る

②
①
の
水
気
を
切
り
、塩
コ
シ
ョ
ウ
と
マ
ヨ

ネ
ー
ズ
少
々
で
和
え
る

③
グ
ラ
タ
ン
皿
に
盛
っ
た
ら
、と
ろ
け
る

チ
ー
ズ
を
か
け
て
ト
ー
ス
タ
ー
で
こ
ん
が

り
す
る
ま
で
焼
く

芽キャの
チーズ
焼き

今
年
も
桜
の
季
節
が
や
っ
て
き
ま
し

た
ね
。
コ
ロ
ナ
禍
の
た
め
、
桜
の
下
で

お
花
見
パ
ー
テ
ィ
ー
と
は
い
き
ま
せ
ん

が
…
お
散
歩
が
て
ら
散
策
し
て
み
て
は

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。
市
内
の
オ
ス
ス

メ
ス
ポ
ッ
ト
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　

高
松
神
社　

御
前
崎
市
で
最
も
歴
史
の
あ
る
高
松

神
社
に
は
三
月
下
旬
に
な
る
と
、
参
道

の
桜
の
木
々
が
こ
ぼ
れ
ん
ば
か
り
の
見

事
な
花
を
咲
か
せ
ま
す
。
遊
具
や
ロ
ー

ラ
ー
ス
ラ
イ
ダ
ー
も
あ
る
の
で
、
お
子

様
連
れ
に
も
オ
ス
ス
メ
で
す
。

　

池
宮
神
社　

標
高
四
十
ｍ
、
小
高
い
山
の
上
に
あ

る
桜
ヶ
池
は
、
東
西
北
の
三
方
を
原
生

林
に
囲
ま
れ
、
深
い
緑
色
の
水
を
た
た

え
る
神
秘
的
な
池
で
す
。
二
万
年
前
、

丘
陵
の
谷
を
砂
が
せ
き
と
め
、
そ
こ
に

沸
い
た
水
が
池
と
な
っ

て
現
在
に
至
り
ま
す
。

池
の
ほ
と
り
を
ゆ
っ
た

り
と
散
歩
し
な
が
ら
お

花
見
を
楽
し
ん
で
み
て

は
い
か
が
で
す
か
。

今
が
旬
の
芽
キ
ャ
ベ
ツ
。
見
た
目
は
こ
ん
な
に
か

わ
い
い
の
に
、
実
は
キ
ャ
ベ
ツ
よ
り
も
栄
養
満
点
っ

て
ご
存
知
で
し
た
か
？
和
洋
中
ど
ん
な
料
理
に
も

合
う
す
ぐ
れ
も
の
！
ぜ
ひ
試
し
て
み
て
下
さ
い
ね
。

行
事
記
録
（
1
27

〜
2
26

）

1
28	

御
前
崎
市
建
設
業
組
合
道
路
啓
開
実
動
訓
練

2
4	

御
前
崎
市
商
工
会
市
内
中
小
企
業
支
援
に
む
け
た
施
策
説
明
会

	

御
前
崎
市
建
設
業
組
合
役
員
会

2
22	

技
士
会
代
議
員
会
・
土
木
部
会
合
同
会
議
・
袋
井

行
事
予
定
（
2
27

〜
3
26

）

3
1	

シ
ー
テ
ッ
ク
あ
す
な
ろ
会
親
善
ゴ
ル
フ
大
会

3
1
～
3
31	

建
設
業
年
度
末
労
働
災
害
防
止
強
調
月
間

3
4	

御
前
崎
市
建
設
業
組
合
役
員
会

年度安全標語年度安全標語〈〈後悔を 未然に無くす 危険予知後悔を 未然に無くす 危険予知〉〉
建設業年度末労働災害防止強調月間建設業年度末労働災害防止強調月間〈〈33//11～～33//3131〉〉
作業安全

・重機作業足場の安全確保
・混在作業時の的確な指示
交通安全

・気の焦りによるスピードの出し過ぎに注意
環境目標

・退席時に電灯等の電源ＯＦＦを行いましょう

御
前
崎
市
と
御
前
崎
市
建
設
業
組
合

と
合
同
で
道
路
啓
開
訓
練
が
実
施
さ

れ
、
当
社
も
訓
練
に
参
加
し
て
き
ま
し

た
。
当
日
は
、
走
行
不
能
に
な
っ
た
車

両
の
移
動
等
を
実

施
し
ま
し
た
。
災

害
時
に
は
災
害
協

定
に
基
づ
き
迅
速

に
対
応
で
き
る
よ

う
有
意
義
な
訓
練

と
な
り
ま
し
た
。

道
路
啓
開
訓
練


